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�� �������������� �!"#�$%�&!!'��������������� �!"#�$%�&!!'�
�� 
�%()$�*($���$*+��,�� �'-./#�$%�&!0.1��
�%()$�*($���$*+��,�� �'-./#�$%�&!0.1��
�� 
�%()$���(%���$*+�2*��)��)�3��*4�5�$%�6/.7#�(�%2�6!. 1#
�%()$���(%���$*+�2*��)��)�3��*4�5�$%�6/.7#�(�%2�6!. 1#
�� �)8�$�5��
��)�3��*4�5�� �0!#�$%�!-./�3��$4�)8�$�5��
��)�3��*4�5�� �0!#�$%�!-./�3��$4
�� �)�)5��54�)�3��*4�5�� �0!#�$%�1.1�3��$4�,���49*���(� 88 �(�*�:�5��)�)5��54�)�3��*4�5�� �0!#�$%�1.1�3��$4�,���49*���(� 88 �(�*�:�5�

3%2,*��5�$%�'�3��$4�,���49*�����(�*�:�53%2,*��5�$%�'�3��$4�,���49*�����(�*�:�5
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�� �*49��*8*�3��%(�&6;.1��*49��*8*�3��%(�&6;.1�
�� 
%$*8�*44�$4������� �';#�$%�&6';��
%$*8�*44�$4������� �';#�$%�&6';��
�� ��8 �&0.!��8%���$��2�5��$��8 �&0.!��8%���$��2�5��$
�� �<�)$ ������� �/"#�$%�&6-!.'��<�)$ ������� �/"#�$%�&6-!.'�
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�� ��$����%���<�)$ �%(�!0.6#��$����%���<�)$ �%(�!0.6#
�� ��$����%��$%$*8�*44�$4�%(�6'#��$����%��$%$*8�*44�$4�%(�6'#
�� �9*���,�)3��)�3��*4��� �671#�)��$9�����9*���,�)3��)�3��*4��� �671#�)��$9����
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*44������$�*(()3��%4��� �6;#�$%�6=/61=!'-�,*44�����4
*44������$�*(()3��%4��� �6;#�$%�6=/61=!'-�,*44�����4
�� ��3��*4�5�*3$)�)$ �)���%�$9���4$�*8)*�*�5�
*42*�)*��3��*4�5�*3$)�)$ �)���%�$9���4$�*8)*�*�5�
*42*�)*
�� �55�5�	�*($%��*�5�
*����$%�������$�%�:�55�5�	�*($%��*�5�
*����$%�������$�%�:
�� �%8��%,��*$%��%��06�%(�$%$*8�0"��%�$�4�%8��%,��*$%��%��06�%(�$%$*8�0"��%�$�4
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�� ��3%�5�9)�9�4$�%���*88�%��$)2��5�,*�$����>;;.'#?��3%�5�9)�9�4$�%���*88�%��$)2��5�,*�$����>;;.'#? @@��
������
����

3*8��5*�� ��!--13*8��5*�� ��!--1
�� �%��4$�(8)�9$�3*�3�88*$)%�4�%��4$�(8)�9$�3*�3�88*$)%�4
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�� 
�%5�3$)�)$ �4*�)��4�%(�&0.!�
�%5�3$)�)$ �4*�)��4�%(�&0.!�
�� �%4$A����)�3��*4�5�2*��)�*88 �� �-.7#�$%�!!.7�3��$4�%4$A����)�3��*4�5�2*��)�*88 �� �-.7#�$%�!!.7�3��$4
�� �+38�5)���(��8=��%4$A������2*)��5���39*���5�*$�6;.1�3 ��$4�+38�5)���(��8=��%4$A������2*)��5���39*���5�*$�6;.1�3 ��$4



	���
���������
�
����
�������	���
���������
�
����
�������

B'-./#B'-./#B'-./#B'-./#B'-./#B'-./#B'-./#B'-./#

B6/.0#B6/.0#B6/.0#B6/.0#B6/.0#B6/.0#B6/.0#B6/.0#

B6;.1#B6;.1#B6;.1#B6;.1#B6;.1#B6;.1#B6;.1#B6;.1#

B6;.;#B6;.;#B6;.;#B6;.;#B6;.;#B6;.;#B6;.;#B6;.;#

B!-./#B!-./#B!-./#B!-./#B!-./#B!-./#B!-./#B!-./#

�9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*���

6'.76'.76'.76'.76'.76'.76'.76'.7

6!7.-6!7.-6!7.-6!7.-6!7.-6!7.-6!7.-6!7.-

!7./!7./!7./!7./!7./!7./!7./!7./

67/.067/.067/.067/.067/.067/.067/.067/.0

611.!611.!611.!611.!611.!611.!611.!611.!

��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C
&�&�&�&�&�&�&�&�

!0.1!0.1!0.1!0.1!0.1!0.1!0.1!0.1

6/'.!6/'.!6/'.!6/'.!6/'.!6/'.!6/'.!6/'.!

0!.'0!.'0!.'0!.'0!.'0!.'0!.'0!.'

!-7.6!-7.6!-7.6!-7.6!-7.6!-7.6!-7.6!-7.6

!--.6!--.6!--.6!--.6!--.6!--.6!--.6!--.6

��-7���-7���-7���-7���-7���-7���-7���-7�
&�&�&�&�&�&�&�&�


�%()$��($���
*+
�%()$��($���
*+

�$9����%4$4�D��$9����%4$4�D�
�+,��4�4CC�+,��4�4CC

���8��%4$CC���8��%4$CC


%$*8��������CC
%$*8��������CC


*44�������������
*44�������������

C�C�C�C���-1�)�38�5�4��)���)�:��-1�)�38�5�4��)���)�:��-1�)�38�5�4��)���)�:��-1�)�38�5�4��)���)�:E EEE4���4�8$4�(�%2���3�-'4���4�8$4�(�%2���3�-'4���4�8$4�(�%2���3�-'4���4�8$4�(�%2���3�-'
CC�%��3%2,*�*$)���,��,%4�4=�
�8CC�%��3%2,*�*$)���,��,%4�4=�
�8CC�%��3%2,*�*$)���,��,%4�4=�
�8CC�%��3%2,*�*$)���,��,%4�4=�
�8@@@@�)��)��)��)�EEEE4���������*�5�3%4$4�9*���������+38�5�54���������*�5�3%4$4�9*���������+38�5�54���������*�5�3%4$4�9*���������+38�5�54���������*�5�3%4$4�9*���������+38�5�5



C��,��*$)������������+38�5�4�%$9���)�3%2�
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$15.7M

$6.5M

$1.0M

-$24.3M
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FY03 FY04 FY05 FY06 FY07
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B77#B77#B77#B77#B77#B77#B77#B77#06.'06.'06.'06.'06.'06.'06.'06.'''.1''.1''.1''.1''.1''.1''.1''.1
%$*8��)*�)8)$)�4
%$*8��)*�)8)$)�4

B/"#B/"#B/"#B/"#B/"#B/"#B/"#B/"#

B!''#B!''#B!''#B!''#B!''#B!''#B!''#B!''#

B1;#B1;#B1;#B1;#B1;#B1;#B1;#B1;#

B';#B';#B';#B';#B';#B';#B';#B';#

B;;#B;;#B;;#B;;#B;;#B;;#B;;#B;;#

B/#B/#B/#B/#B/#B/#B/#B/#

�9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*���

1;.;1;.;1;.;1;.;1;.;1;.;1;.;1;.;

6./6./6./6./6./6./6./6./

0-.-0-.-0-.-0-.-0-.-0-.-0-.-0-.-

6--.06--.06--.06--.06--.06--.06--.06--.0

1/.-1/.-1/.-1/.-1/.-1/.-1/.-1/.-

01.001.001.001.001.001.001.001.0

��-1��-1��-1��-1��-1��-1��-1��-1
&�&�&�&�&�&�&�&�

6-!./6-!./6-!./6-!./6-!./6-!./6-!./6-!./

'.!'.!'.!'.!'.!'.!'.!'.!

'-./'-./'-./'-./'-./'-./'-./'-./

6';.66';.66';.66';.66';.66';.66';.66';.6

6!-.06!-.06!-.06!-.06!-.06!-.06!-.06!-.0

07.;07.;07.;07.;07.;07.;07.;07.;

��-7C���-7C���-7C���-7C���-7C���-7C���-7C���-7C�
&�&�&�&�&�&�&�&�


%$*8��<�)$ 
%$*8��<�)$ 

�%��%� @@33�����$��)*�)8)$)�4������$��)*�)8)$)�4�

������$��)*�)8)$)�4������$��)*�)8)$)�4


%$*8��44�$4
%$*8��44�$4

�%��������$��44�$4�%��������$��44�$4

������$��44�$4������$��44�$4

�4�*$�0-�F����4�*$�0-�F����4�*$�0-�F����4�*$�0-�F����4�*$�0-�F����4�*$�0-�F����4�*$�0-�F����4�*$�0-�F���

C�C�C�C�FY07 includes Pel-Air’s balance sheet
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@@@@@@@@'.!#�,$4'.!#�,$4'.!#�,$4'.!#�,$4'.!#�,$4'.!#�,$4'.!#�,$4'.!#�,$4!-.!!-.!!-.!!-.!!-.!!-.!!-.!!-.!6'.-6'.-6'.-6'.-6'.-6'.-6'.-6'.-��$����%���
%$*8��44�$4�>#?��$����%���
%$*8��44�$4�>#?

B/6.1#B/6.1#B/6.1#B/6.1#B/6.1#B/6.1#B/6.1#B/6.1#

�A��A��A��A��A��A��A��A�

@@@@@@@@66./#�,$466./#�,$466./#�,$466./#�,$466./#�,$466./#�,$466./#�,$466./#�,$4

@@@@@@@@0;.-#0;.-#0;.-#0;.-#0;.-#0;.-#0;.-#0;.-#

B-.'#�,$4B-.'#�,$4B-.'#�,$4B-.'#�,$4B-.'#�,$4B-.'#�,$4B-.'#�,$4B-.'#�,$4

B!.6#�,$4B!.6#�,$4B!.6#�,$4B!.6#�,$4B!.6#�,$4B!.6#�,$4B!.6#�,$4B!.6#�,$4

�9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*���

-.'"-.'"-.'"-.'"-.'"-.'"-.'"-.'"

1.'1.'1.'1.'1.'1.'1.'1.'

0/.'0/.'0/.'0/.'0/.'0/.'0/.'0/.'

6.!66.!66.!66.!66.!66.!66.!66.!6

67.;67.;67.;67.;67.;67.;67.;67.;

6!.16!.16!.16!.16!.16!.16!.16!.1

��-1��-1��-1��-1��-1��-1��-1��-1

-.;'-.;'-.;'-.;'-.;'-.;'-.;'-.;'

60.'60.'60.'60.'60.'60.'60.'60.'

!0.6!0.6!0.6!0.6!0.6!0.6!0.6!0.6

-.7'-.7'-.7'-.7'-.7'-.7'-.7'-.7'

6;.0C6;.0C6;.0C6;.0C6;.0C6;.0C6;.0C6;.0C

6/.7�6/.7�6/.7�6/.7�6/.7�6/.7�6/.7�6/.7�

��-7���-7���-7���-7���-7���-7���-7���-7�

��$��44�$�
����9*���>&?��$��44�$�
����9*���>&?


A���*$)%�>49*���,�)3��G�
A���*$)%�>49*���,�)3��G�
0-$9�F���=�&!.7'?0-$9�F���=�&!.7'?

��$����%���<�)$ �>#?��$����%���<�)$ �>#?

������$��*$)%������$��*$)%

���8�#�
%$*8��%4$���8�#�
%$*8��%4$

��(%���
*+���(%���
*+�

�%()$��*��)��>#?
�%()$��*��)��>#?

* For comparative purposes, Pel-Air’s cost has been  excluded



-.7#-.7#-.7#-.7#-.7#-.7#-.7#-.7#

-#-#-#-#-#-#-#-#
!!.1!!.1!!.1!!.1!!.1!!.1!!.1!!.1

6;.16;.16;.16;.16;.16;.16;.16;.1
!!.7!!.7!!.7!!.7!!.7!!.7!!.7!!.7

6;.16;.16;.16;.16;.16;.16;.16;.1

%$*8�3%4$A����
%$*8�3%4$A����

>�+38.�(��8?�>3��$4?>�+38.�(��8?�>3��$4?

B'.;#B'.;#B'.;#B'.;#B'.;#B'.;#B'.;#B'.;#

B6./#�,$4�B6./#�,$4�B6./#�,$4�B6./#�,$4�B6./#�,$4�B6./#�,$4�B6./#�,$4�B6./#�,$4�

B6.1#B6.1#B6.1#B6.1#B6.1#B6.1#B6.1#B6.1#

>>>>>>>>@@@@@@@@-.17#?-.17#?-.17#?-.17#?-.17#?-.17#?-.17#?-.17#?

B6/#B6/#B6/#B6/#B6/#B6/#B6/#B6/#

B6;#B6;#B6;#B6;#B6;#B6;#B6;#B6;#

�9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*����9*���

!/.!!/.!!/.!!/.!!/.!!/.!!/.!!/.!!'.1!'.1!'.1!'.1!'.1!'.1!'.1!'.1�������A����>3��$4?�������A����>3��$4?

11."11."11."11."11."11."11."11."1;.01;.01;.01;.01;.01;.01;.01;.0�%*5��*3$%��>#?�%*5��*3$%��>#?

60".660".660".660".660".660".660".660".6

>66".0?>66".0?>66".0?>66".0?>66".0?>66".0?>66".0?>66".0?
6/6.06/6.06/6.06/6.06/6.06/6.06/6.06/6.0

>66;.'?>66;.'?>66;.'?>66;.'?>66;.'?>66;.'?>66;.'?>66;.'?
����*����*���>&?����*����*���>&?

>�+38.�(��8�8�� ?>�+38.�(��8�8�� ?

1;/1;/1;/1;/1;/1;/1;/1;/7;!7;!7;!7;!7;!7;!7;!7;!���4���4 >�?>�?

6=6"'=0//6=6"'=0//6=6"'=0//6=6"'=0//6=6"'=0//6=6"'=0//6=6"'=0//6=6"'=0//6=/61=!'-6=/61=!'-6=/61=!'-6=/61=!'-6=/61=!'-6=/61=!'-6=/61=!'-6=/61=!'-
*44�����4
*44�����4

��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C��-1C��-7C��-7C��-7C��-7C��-7C��-7C��-7C��-7C
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* For comparative purposes, Pel-Air’s results have been excluded
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�%2,8�$)%��%(�$9��4�)$39�$%�*�4)��8��(8��$�$ ,���)$ 9�*88���+��%2,8�$)%��%(�$9��4�)$39�$%�*�4)��8��(8��$�$ ,���)$ 9�*88���+�
*)�8)���%,��*$)%�4��%����)���)��0/�4�*$������*)�3�* ($*)�8)���%,��*$)%�4��%����)���)��0/�4�*$������*)�3�* ($

��3��*4�5�*3$)�)$ �%��3�����$��%�$�4�)��3%�H��3$)%�� �)$9���3��*4�5�*3$)�)$ �%��3�����$��%�$�4�)��3%�H��3$)%�� �)$9�
,*�$���49),�*����2��$4��)$9�3%��3)84�>�.�.���%:���� )88=�,*�$���49),�*����2��$4��)$9�3%��3)84�>�.�.���%:���� )88=�
�*��*��*��*� �*��*�*��* =�����)��D�
%�$��)�3%8�?=�����)��D�
%�$��)�3%8�?

��$�%5�3$)%��%(������%�$�4��)$9�,*�$���49),�*����2� �$4���$�%5�3$)%��%(������%�$�4��)$9�,*�$���49),�*����2� �$4�
�)$9�3%��3)84���)���*�:� ��8�2��$�>�.�.�	�*($%�=�
* ���=��)$9�3%��3)84���)���*�:� ��8�2��$�>�.�.�	�*($%�=�
* ���=�
	�)(()$9	�)(()$9@@��8�%����?��8�%����?


�*�4(���%(�$9����2*)�)���(%�����$�%�*)�3�*($�)�$%� 
�8
�*�4(���%(�$9����2*)�)���(%�����$�%�*)�3�*($�)�$%� 
�8 @@�)��(%���)��(%��
(��)�9$�*�5�39*�$����%�:(��)�9$�*�5�39*�$����%�:
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��$�%5�3$)%��%(�$9��4�3%�5����39�6"--��)�$%��)���)� :�$%���$�%5�3$)%��%(�$9��4�3%�5����39�6"--��)�$%��)���)� :�$%�
4���)3���*$9��4$4���)3���*$9��4$

��$�%5�3$)%��%(�()�4$������0/-��B����������*$)%��*) �3�*($��$�%5�3$)%��%(�()�4$������0/-��B����������*$)%��*) �3�*($

�+$�*�(%3�4�%��39*�$���*3$)�)$ �$9�%��9�*�	�%�,�*,, �%*39�+$�*�(%3�4�%��39*�$���*3$)�)$ �$9�%��9�*�	�%�,�*,, �%*39
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